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("#%&$0 1.66#1(1 ("&( ("# %#1.3()56 *,#%"0/%&()*5 7&0 "&,#
/#3#(#%)*.1 #++#'(1 *5 '&%/)&' &5/ $.37*5&%0 +.5'()*54 &5/
*5 %#'*,#%0 *+ 6&1(%*)5(#1()5&3 7*()3)(0 =$*1(*$#%&(),#
)3#.1>4 ()11.# *?06#5&()*54 <*.5/ "#&3)56 &5/ '*&6.3&()*5:
!"#1# *21#%,&()*51 '&33 +*% %&5/*7)@#/ 1(./)#1 *+ ("# #++#'(1
*+ 8")6"9 73 83*<9 ,*3.7# %#$3&'#7#5( ("#%&$0 *5 $*1(A
*$#%&(),# 7*%2)/)(04 )5 *%/#% (* #1(&23)1" #,)/#5'#A2&1#/
6.)/#3)5#1 +*% $#%)*$#%&(),# -.)/ 7&5&6#7#5(:

B#%)*$#%&(),# -.)/ %#$3&'#7#5( "&1 2##54 &5/ 1()33 )14 ("#
+*'.1 *+ 7.'" /#2&(#: !")1 /#2&(# "&1 $%)7&%)30 +*'.1#/ *5
("# ,&%)*.1 (0$#1 *+ -.)/ '*7$*5#5(1 &,&)3&23# +*%
%#$3&'#7#5( ("#%&$04 &5/ 5*( *5 ("# &'(.&3 &7*.5( *+ -.)/
&/7)5)1(#%#/:

!"# $%)5')$3#1 *+ $#%)*$#%&(),# -.)/ ("#%&$0 <#%#
+*1(#%#/ )5 ("# 3&(# CDEF1 &5/ #&%30 CDGF1: H#'*7A
7#5/&()*51 +*% %#1(%)'(#/ -.)/ %#6)7#5 '&7# $%)7&%)30
+%*7 I%&5')1 J**%#4KE &%6.)56 ("&( ("# 5#( #++#'( *+ ("#
*23)6&(*%0 7#(&2*3)'L#5/*'%)5# %#1$*51# (* (%&.7&4 <")'"
)1 '*51#%,&()*5 *+ <&(#% &5/ 1*/).74 )7$3)#/ %#1(%)'()*5 )5
-.)/ /#3),#%0: M5 '*5(%&1(4 !*7 N")%#1COD $*1(.3&(#/ &
/#'%#&1# )5 #?(%&'#33.3&% ,*3.7# &+(#% 1.%6#%04 /.# (*
)5(#%5&3 %#/)1(%)2.()*5 *+ -.)/14 ("# 8(")%/ 1$&'#9 3*11#14 &5/
&/,*'&(#/ %#$3&'#7#5( *+ ("#1# 3*11#1 20 &//)()*5&3 -.)/
)5+.1)*5: !"#1# '*51)/#%&()*51 <#%# 1.$$*%(#/ 20 1(./)#1
/.%)56 ("# P*%#&5 Q&%4 <"#%# 3&%6# &7*.5(1 *+ -.)/ <#%#
&/7)5)1(#%#/ )5 (%&.7& $&()#5(1 <)(" )7$%*,#/ 1.%,),&34
("#%#20 &31* )5-.#5')56 ("# %#'*77#5/&()*51 +*% #3#'(),#
1.%6#%0:G !"# '*5'#$( *+ %#1.1')(&()*5 )5 *%/#% (* &'")#,#
1.$%&5*%7&3 ')%'.3&(*%0 +.5'()*5 <&1 /#,#3*$#/ )5 ("#
CDRF1 &5/ CDKF1 20 N"*#7&S#%4CTF &5/ *2(&)5#/ $%)7&%)30
20 ("# .1# *+ -.)/ )5+.1)*51 &5/ )5*(%*$#1: U3)5)'&3 $%&'()'#

"&1 3&%6#30 2##5 )5-.#5'#/ 20 N")%#19 %#'*77#5/&()*51
&5/ )( "&1 5*( 2##5 .5'*77*5 (* 1## ,#%0 3&%6# &7*.5(1 *+
-.)/ &/7)5)1(#%#/ )5 #3#'(),# 1.%6)'&3 $%*'#/.%#14 <&0 )5
#?'#11 *+ ("# &'(.&3 3*11#1: !")1 )1 #1$#')&330 ("# '&1# )5
7&V*% &*%()' *% &2/*7)5&3 1.%6#%04 <"#%# WLG 3)(%#1 *% 7*%#
*+ )5(%&*$#%&(),# -.)/ 1.21()(.()*5 =&$&%( +%*7 %#$3&'#7#5(
*+ 23**/ 3*11#1> "&,# 2##5 6),#54OO TE GG CTW *% )5 $#%)$"#%&3
,&1'.3&% 1.%6#%0 <)(" 7*%# ("&5 G 3)(%#1 *+ -.)/ &/7)5)1A
(#%#/ <)(")5 1.%6#%0 &5/ ("# X%1( OW " &+(#% 1.%6#%04 /#1$)(# &
7)5)7&3 23**/ 3*11:CD Y$ (* W 3)(%#1 *+ -.)/ "&,# 2##5
&/7)5)1(#%#/ <)(")5 ("# X%1( OW " )5 $&()#5(1 .5/#%6*)56
3&$&%*1'*$)' '"*3#'01(#'(*70:TG M5 '*5(%&1(4 )5 ("*%&')'
1.%6#%04 %#3&(),#30 8/%09 %#6)7#5 "&,# 2##5 '*51)/#%#/ (* 2#
2#5#X')&34 /.# (* ("# &11*')&()*5 2#(<##5 ("# &7*.5( *+
&/7)5)1(#%#/ -.)/ &5/ ("# /#,#3*$7#5( *+ $*1(A$5#.7*A
5#'(*70 $.37*5&%0 *#/#7&:EO CTT CWD

N#,#%&3 )11.#1 )5 $#%)*$#%&(),# 7&5&6#7#5( 7&0 &''*.5(
+*% ("# &/7)5)1(%&()*5 *+ #?'#11),# &7*.5(1 *+ -.)/4
)5'3./)56 '*5'#%5 &2*.( $%#*$#%&(),# -.)/ /#X')(1 =/#A
"0/%&()*54 $%)7&%)30 /#%),#/ +%*7 $%*3*56#/ $%#*$#%&(),#
+&1()56 &5/ 2*<#3 $%#$&%&()*5>4 &((#7$(1 (* 1.$$*%( ("#
')%'.3&()*5 &5/ '&%/)&' +.5'()*5 &+(#% 6#5#%&3 &5/ %#6)*5&3
&5&#1("#1)&4 &((#7$(1 (* '*5(%*3 ("# ')%'.3&()*5 $*1(*$#%&A
(),#304 &/7)5)1(%&()*5 *+ '%01(&33*)/ *% '*33*)/ (* &,*)/ 23**/
(%&51+.1)*54 $%#1#%,&()*5 *+ .%)5# *.($.( &5/ $%#1#%,&()*5 *+
& ")6" UZB +%*7 -.)/ )5+.1)*5:

;/7)5)1(%&()*5 *+ #?'#11 -.)/ 7&0 '&.1# 1#,#%&3 $%*2A
3#71 &+(#% 1.%6#%0: !"# %#1.3()56 )5'%#&1#/ /#7&5/1 *5
'&%/)&' +.5'()*54 /.# (* &5 #?'#11),# 1")+( (* ("# %)6"( *5 ("#
N(&%3)56 70*'&%/)&3 $#%+*%7&5'# '.%,#4 7&0 $*(#5()&330
)5'%#&1# $*1(*$#%&(),# '&%/)&' 7*%2)/)(0: I3.)/ &''.7.3&A
()*5 )5 ("# 3.561 7&0 $%#/)1$*1# $&()#5(1 (* $5#.7*5)& &5/
%#1$)%&(*%0 +&)3.%#: !"# #?'%#(*%0 /#7&5/1 *+ ("# S)/5#0 &%#
)5'%#&1#/4 &5/ ("# %#1.3()56 /).%#1)1 7&0 3#&/ (* .%)5&%0
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%#(#5()*5 7#/)&(#/ 20 ("# )5")2)(*%0 #++#'(1 *+ &5&#1("#()'1
&5/ &5&36#1)'1 *5 23&//#% +.5'()*5: ^&1(%*)5(#1()5&3 7*()3)(0
7&0 2# )5")2)(#/4 $%*3*56)56 $*1(*$#%&(),# )3#.1: _?'#11
-.)/ 7&0 /#'%#&1# ()11.# *?06#5&()*5 <)(" )7$3)'&()*51 +*%
<*.5/ =&5&1(*7*()'> "#&3)56: I)5&3304 '*&6.3&()*5 7&0 2#
#5"&5'#/ <)(" '%01(&33*)/14 <")'" 7&0 $%#/)1$*1# $&()#5(1
(* $*1(*$#%&(),# ("%*72*1)1:

M5 (")1 %#,)#< <# 1.77&%)@# ("# $&("*$"01)*3*60 *+
$#%)*$#%&(),# -.)/ #?'#114 &5/ %#,)#< ("# #++#'(1 *+ )( *5
*%6&5 +.5'()*5 &5/ ("# $*(#5()&3 '3)5)'&3 )7$3)'&()*51: Q#
/)1'.11 ("# &1$#'(1 *+ -.)/ 7&5&6#7#5( )5 %#6)*5&3
&5&#1("#1)&4 &5/ ("# )7$3)'&()*51 *+ )77*2)3)@&()*5 *5
-.)/ "*7#*1(&1)1: Q# +*'.1 *5 $#%)*$#%&(),# -.)/ ("#%&$0
)5 #3#'(),# 1.%6)'&3 $%*'#/.%#1: Q# /* 5*( )5(#5/ (* $%#1#5(
%#'*77#5/&()*51 *5 -.)/ %#$3&'#7#5( 1(%&(#6)#14 *% (*
/)1'.11 ("# ,&%)*.1 '*7$*5#5(1 &,&)3&23# +*% -.)/ %#$3&'#A
7#5( *% ("# '.%%#5( 7#("*/1 *+ 7*5)(*%)56 -.)/ 2&3&5'#:
I.%("#%7*%#4 <# /* 5*( )5(#5/ (* /)1'.11 ("# (%#&(7#5(
*$()*51 +*% "0$*,*3&#7)& *% ("# .1# *+ ):,: -.)/1 )5 '%)()'&330
)33 $&()#5(1:

?52+)."* (#21(( ",- 45)- 21(&%,(1(
Q&(#% 7&S#1 .$ GF` *+ (*(&3 2*/0 <#)6"(4 *5# (")%/ *+ )(
2#)56 #?(%&'#33.3&% -.)/ ,*3.7# =_UZ> =)5(#%1()()&3 -.)/ &5/
$3&17&>4 &5/ (<* (")%/1 2#)56 )5(%&'#33.3&% ,*3.7#:
!%&51$*%(&()*5 *+ -.)/ 2#(<##5 ("# 2*/0 '*7$&%(7#5(1 )1
%#6.3&(#/ 20 ("# N(&%3)56 #a.)3)2%).74 ("# /#')1),# ,&%)&23#1
2#)56 /)++#%#5'#1 )5 "0/%*1(&()' &5/ '*33*)/ *17*()' $%#1A
1.%#4 &5/ 1$#')X' $#%7#&2)3)(0 '*#+X')#5(1: M5 %#1$*51# (*
1.%6#%04 1#%.7 '*33*)/ *17*()' $%#11.%# )1 /#'%#&1#/4GW COE

<")'" )1 $%)7&%)30 '&.1#/ 20 )5'%#&1#/ '&$)33&%0 $#%7#&A
2)3)(04 %#1.3()56 )5 -.)/ 1")+(1 +%*7 ("# ,&1'.3&% 2#/ (* ("#
)5(#%1()()&3 -.)/:GF COE b)3.()*5 1#'*5/&%0 (* '%01(&33*)/
)5+.1)*51 7&0 &31* '*5(%)2.(#:RC M5 &//)()*54 &1 & $"01)*A
3*6)'&3 %#1$*51# (* & /#'%#&1# )5 )5(%&,&1'.3&% $%#11.%#4 -.)/
7*,#7#5( +%*7 ("# #?(%&,&1'.3&% (* ("# )5(%&,&1'.3&% 1$&'#
*''.%14 &1 /#7*51(%&(#/ )5 & ".7&5 ,*3.5(##% 1(./0 <"#%#
#?$#%)7#5(&3 "0$*,*3&#7)& 3#/ (* -.)/ 7*,#7#5(1 +%*7
()11.# (* 23**/:RW
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&5/ -.)/ %#$3&'#7#5( (*/&0 )1 6%#&(30 )5-.#5'#/ 20
N")%#14COR COD <"* $*1(.3&(#/ & /#'%#&1# )5 +-)0'/*)%1 =):#:
#?'"&56#&23#> _UZ &+(#% #3#'(),# 1.%6)'&3 $%*'#/.%#1 &5/
"&#7*%%"&6)' 1"*'S: ;''*%/)56 (* N")%#14 1.%6)'&3 (%&.7&
$#& 3# =<)("*.( &/7)5)1(%&()*5 *+ -.)/1> 3#/ (* & /#'%#&1# )5

+.5'()*5&3 _UZ4 <")'" <&1 $%*$*%()*5&3 (* ("# /#6%## *+
1.%6)'&3 (%&.7&:COD N")%#1 $%)7&%)30 #?$3&)5#/ ("# /#'%#&1#
)5 +.5'()*5&3 _UZ 20 1#a.#1(%&()*5 *+ -.)/1 <)(")5 ("#
(%&.7&()@#/ &%#& *% #?$&51)*5 *+ ("# )5(%&'#33.3&% ,*3.7#4
&5/ ("#%#+*%# &/,*'&(#/ %#$3&'#7#5( *+ ("#1# 3*11#1 <)("
&//)()*5&3 1&3)5# )5+.1)*51:CCF COK COD c*<#,#%4 ("#1#
*21#%,&()*51 "&,# 2##5 '*5(%&/)'(#/ 20 1#,#%&3 *("#%
)5,#1()6&(*%1 %#$*%()56 .5'"&56#/4WF GE DC CTK *% #,#5 )5A
'%#&1#/4OC CCO _UZ )5 $*1(*$#%&(),# $&()#5(14 &5/ 1(./)#1 )5
7&V*% 1.%6#%0 1.66#1( ("&( _UZ #?$&51)*5 7&0 '*%%#3&(#
<)(" )5(%&*$#%&(),# -.)/ &/7)5)1(%&()*5:DT CCO !".14 & $*1)A
(),# -.)/ 2&3&5'# *+ T 3)(%#1 <&1 &11*')&(#/ <)(" .5'"&56#/
_UZ4 2.( & 17&33#% *% 3&%6#% -.)/ #?'#11 <)(" & /#'%#&1# *%
)5'%#&1# )5 _UZ4 %#1$#'(),#30:DT M5 *("#% 1(./)#14 )5(%&A
'#33.3&% ,*3.7# "&1 2##5 +*.5/ (* 2# /#'%#&1#/ &+(#% 1.%6#%0
=)5(%&'#33.3&% /#"0/%&()*5>:TC b)+X'.3(0 )5 *2(&)5)56
&''.%&(# 7#&1.%#7#5(1 *+ ("# -.)/ $"&1#1 )1 6#5#%&330
%#'*65)@#/4KG "*<#,#%4 &5/ 7&0 %#3&(# (* ("# .1# *+ )1*(*$#1
<)(" /)++#%#5( ,*3.7#1 *+ /)1(%)2.()*54 /)++#%#5( #a.)3)2%).7
()7#1 &5/ 6#5#%&3 '"&56#1 )5 #a.)3)2%).7 ()7#1 &5/
/)1(%)2.()*5 ,*3.7#1 &1 & '*51#a.#5'# *+ ("# 1.%6)'&3
(%&.7&:

!"#%#+*%#4 /#1$)(# TF 0% *+ %#1#&%'"4 $#%)*$#%&(),# _UZ
'"&56#1 "&,# 5*( 2##5 '3&%)X#/: c*<#,#%4 ("# $%#1#5( /&(&
1.66#1( ("&( ("# 7&65)(./# *+ _UZ /#'%#&1# 1.66#1(#/ 20
N")%#1 7&0 5*( 2# &''.%&(#4 $&%(30 2#'&.1# ("# (0$# *+
1.%6#%04 &5&#1("#1)& &5/ $#%)*$#%&(),# -.)/ 7&5&6#7#5(
<#%# 5*( 1(&5/&%/)@#/: I.%("#% 1(./)#1 &%# %#a.)%#/ (* &11#11
_UZ '"&56#1 &+(#% 1.%6#%0 <)(" 1(&5/&%/)@#/ %#6)7#5:

N.%6#%0 #3)')(1 & 1(%#11 %#1$*51# *+ '*72)5#/ #5/*'%)5#
&5/ )5-&77&(*%0 *%)6)5:OR CWT N#,#%&3 *+ ("# "*%7*5#1
)5,*3,#/ )5 (")1 %#1$*51# 7&0 #?#%( & $*(#5()&330 $%*+*.5/
)5-.#5'# *5 ("# /)1(%)2.()*5 *+ 2*/0 -.)/1 =!&23# C>:
^#5#%&3304 ("# #5/*'%)5# %#1$*51# (* 1.%6)'&3 (%&.7& 3#&/1
(* '*51#%,&()*5 *+ 1*/).7 &5/ <&(#% &5/ (* #?'%#()*5 *+
$*(&11).74 ("# $%)5')$&3 7#/)&(*%1 2#)56 &5()/).%#()' "*%A
7*5# =;bc>4 &3/*1(#%*5# &5/ ("# %#5)5L&56)*(#51)5 MM
101(#7:OR CWT !"# )5'%#&1#/ ;bc 1#'%#()*5 3#&/1 (*
#5"&5'#/ <&(#% %#&21*%$()*5 )5 ("# S)/5#04 %#1.3()56 )5 &
$*1(*$#%&(),# /#'%#&1# )5 /).%#1)1 &5/ & /#'%#&1# )5 $3&17&
'*5'#5(%&()*51 *+ 1*/).7: !"# )5'%#&1#/ 1#'%#()*5 *+
&3/*1(#%*5# &5/ %#5)5 3#&/1 (* '*51#%,&()*5 *+ 1*/).7 &5/
#?'%#()*5 *+ $*(&11).7: N#,#%&3 *("#% 7#/)&(*%14 #5"&5'#/
20 ("# 1.%6)'&3 1(%#114 7&0 )5-.#5'# ("# /)1(%)2.()*5 *+ -.)/:
!".14 )5'%#&1#/ '*%()1*3 1#'%#()*54 &5 *23)6&(*%0 1(%#11
%#1$*51#4 7&0 2# *+ 7&V*% )7$*%(&5'# )5 ("# '*5(%*3 -.)/

G"H*1 : c*%7*5&3 %#1$*51#1 (* 1.%6#%0 &5/ -.)/ *,#%3*&/

9%2/%,1 I1(&%,(1 #% (52+12' I1(&%,(1 #% %312*%"- >001.# %, 45)- -)(#2)H5#)%,
DI10121,.1 ,5/H12(F

;3/*1(#%*5# M5'%#&1# =OR4 CWT> b#'%#&1# =CWO> N*/).7 &5/ -.)/ %#(#5()*5d $*(&11).7 #?'%#()*5
;5()/).%#()' "*%7*5# M5'%#&1# =OR4 CWT> b#'%#&1# =WK> Q&(#% %#(#5()*5
H#5)5L&56)*(#51)5 MM M5'%#&1# =OR4 CWT> b#'%#&1# =OLW4 DW4 CWO> N*/).7 &5/ -.)/ %#(#5()*5d $*(&11).7 #?'%#()*5
;(%)&3 5&(%).%#()' $#$()/# M5'%#&1# *% 5* '"&56# =ED4 GO4 GT> M5'%#&1# =EW4 GK4 CCD4 CWG> b).%#()'d 5&(%).%#()'

B&("*$"01)*3*60 &5/ '3)5)'&3 )7$3)'&()*51 *+ $#%)*$#%&(),# -.)/ #?'#11

GOT
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"*7#*1(&1)14 $%)7&%)30 ("%*.6" $#%7)11),# &'()*51 (* 7&)5A
(&)5 '&$)33&%0 )5(#6%)(0:CCR M5 &//)()*54 ("# '*%()1*3A)5/.'#/
)5")2)()*5 *+ #?'#11),# )5-&77&(*%0 &'(),)(0 %#1$*51# (*
(%&.7& 7&0 %#/.'# $*1(*$#%&(),# -.)/ 1")+(1:CCR ;(%)&3
5&(%).%#()' $#$()/# =;eB> 1#'%#()*5 )5 %#1$*51# (* 1.%6#%0 )1
.5'3#&% 2#'&.1# ;eB 1#'%#()*5 7&0 2# )5'%#&1#/ )5 *3/#%
$&()#5(14 )5 '*5(%&1( (* .5'"&56#/ ;eB 3#,#31 )5 0*.56#%
$&()#5(1:ED GO GT ;eB 7&0 )5/.'# 5&(%).%#1)14 /).%#1)1 &5/
)5")2)()*5 *+ &3/*1(#%*5# &5/ ;bc 1#'%#()*5:DF I.%("#%A
7*%#4 )5-&77&(*%0 7#/)&(*%14 3)S# MfAG4 !eI4 1.21(&5'#AB
&5/ 2%&/0S)5)5 7&0 &'( &1 ,&1*/)3&(*%1 &5/ )5'%#&1#
'&$)33&%0 $#%7#&2)3)(0: !"# %#3#&1# *+ ("#1# )5-&77&(*%0
7#/)&(*%1 )1 $%*$*%()*5&3 (* ("# 7&65)(./# *+ ("# 1.%6)'&3
(%&.7&:EK !"# "*%7*5&3 %#3#&1# )5 %#1$*51# (* 1.%6)'&3
(%&.7& ("#%#+*%# 6#5#%&330 )5/.'#1 & 1")+( (*<&%/ <&(#% &5/
1*/).7 %#(#5()*54 <")3# ("# #?'%#()*5 *+ $*(&11).7 )1
)5'%#&1#/4 $&%&33#3)56 ("# )5'%#&1# )5 '&(&2*3)17:

N(./)#1 )5 "#&3("0 ,*3.5(##%1 7&S# )( $*11)23# (* )5,#1A
()6&(# ("# )5/),)/.&3 +&'(*%1 *+ )7$*%(&5'# )5 $#%)*$#%&(),#
-.)/ 2&3&5'#4 )5/#$#5/#5(30 *+ ("# 1.%6)'&3 (%&.7&d ("#
1.%6)'&330 )5/.'#/ +&'(*%14 1.'" &1 )5'%#&1#/ '&$)33&%0
$#%7#&2)3)(04 &%# #3)7)5&(#/ <"#5 1(./0)56 ,*3.5(##%1: M5
*%/#% (* )5,#1()6&(# ("# #++#'(1 *+ ("# 1(%#11 %#1$*51#1 1##5
&+(#% 1.%6#%0 $#& 3#4 '*5()5.*.1 )5+.1)*51 =gO /&01> *+
'*%()1*3h"0/%*'*%()1*5#4 63.'&6*5 &5/ #$)5#$"%)5# "&,#4 )5
("%## 1(./)#1 )5 "#&3("0 ,*3.5(##%14 2##5 +*.5/ (* /#'%#&1#
1*/).7 #?'%#()*5 &5/ )5'%#&1# $*(&11).7 #?'%#()*5:CF CC CWF

I.%("#%7*%#4 )5 (<* *+ ("#1# 1(./)#1 & <#)6"( 6&)5 *+
&$$%*?)7&(#30 F:W &5/ C:R S64 %#1$#'(),#304 <&1 1##5:CC CWF

!"#1# X5/)561 <#%# 5*( 7*/)X#/ 20 ("# '*5'*7)(&5(
)5+.1)*5 *+ &5 )5-&77&(*%0 &6#5( =#(")*'"*3&5*3*5#>4CWF

/#1$)(# &5 )5'%#&1#/ &'.(# $"&1# $%*(#)5 %#1$*51#: !"#1#
%#1.3(1 /#7*51(%&(# ("&( &'(),&()*5 *+ ("# 1(%#11 %#1$*51#
3#&/1 (* -.)/ %#(#5()*5:

M5 '*5(%&1(4 1#,#%&3 *+ ("# 1(%#11 %#1$*51#1 (* )5V.%0 7&0
2# )5-.#5'#/ 20 -.)/ ,*3.7# #?$&51)*5 $#& 3#A M5'%#&1#/
'&$)33&%0 $#%7#&2)3)(0 3#&/)56 (* )5'%#&1#/ X3(%&()*5 *+
$3&17& $%*(#)51 <&1 1##5 &+(#% )5+.1)*5 *+ b#?(%&5 CFFF 73
*% TGF 73 *+ &32.7)5 )5 "#&3("0 ,*3.5(##%1:DG !"# )5")2)()*5
*+ &3/*1(#%*5# 1#'%#()*5 <)(" -.)/ )5+.1)*51 )1 <#33 #1(&2A
3)1"#/4 2*(" )5 "#&3("0 ,*3.5(##%1 &5/ 1.%6)'&3 $&()#5(1:CWO

;((#5.&()*5 *+ ;bc 1#'%#()*5 1##71 *530 (* *''.% <)(" ")6"
,*3.7# -.)/ )5+.1)*51 *+ &2*.( EF 73 7)5LC4WK <")3# 3*<#%
)5+.1)*5 ,*3.7#1 *+ CE 73 7)5LC CO *% CE 73 S6LC "LC CTO /)/
5*( &((#5.&(# )(: ;eB 1#'%#()*5 )1 )5'%#&1#/ &+(#% 1&3)5#
)5+.1)*5 )5 "#&3("0 ,*3.5(##%14EW GK CCD CWG 2.( ("# %#1$*51# )1
(%&51)#5( &5/ *''.%1 <)(")5 &5/ )77#/)&(#30 &+(#% ("#
)5+.1)*5: !"# %#5)5L&56)*(#51)5 MM 1#'%#()*5 )1 )5")2)(#/
<)(" -.)/ &/7)5)1(%&()*54 &5/ #,)/#5'# 1.66#1(1 ("&( ("#
%#5)5L&56)*(#51)5 MM 101(#7 )1 *+ 7&V*% )7$*%(&5'# )5 ("#
#?'%#()*5 *+ & -.)/ *,#%3*&/:OLW OD DW CWO c*<#,#%4 ("#%# )1
5* 101(#7&()' #,&3.&()*5 *+ ;eB &5/ %#5)5 %#1$*51#1 (*
-.)/ %#6)7#5 )5 1.%6)'&3 $%*'#/.%#1:

; 3&%6# -.)/ ,*3.7# ("#%#+*%# )5-.#5'#1 1#,#%&3 *+ ("#
"*%7*5&3 %#1$*51#1 (* )5V.%0 )5 1.%6)'&3 $&()#5(1 =/#'%#&1#
)5 ;bc4 /#'%#&1# )5 &3/*1(#%*5#>4 <")3# ("# #++#'( *+ -.)/

&/7)5)1(%&()*5 *5 *("#% "*%7*5#1 S5*<5 (* 2# )5'%#&1#/
$*1(*$#%&(),#30 =%#5)5 &5/ ;eB> "&1 *530 2##5 101(#7&()'A
&330 #,&3.&(#/ )5 "#&3("0 ,*3.5(##%1: !".14 ("# #++#'(1 *+
$#%)*$#%&(),# -.)/ &/7)5)1(%&()*5 *5 ("# 1(%#11 %#1$*51#1 (*
1.%6#%0 &%# .5'3#&% &5/ 5##/ (* 2# #,&3.&(#/ )5 '3)5)'&3
1(./)#1 '*7$&%)56 ")6" 73 3*< -.)/ %#6)7#5:

J2+", -'(05,.#)%, ",- &%(#%&12"#)31
.%/&*)."#)%,(

H%&8/%0 +-)0'/*) %)8 (*&K/8/'4

!"# $"01)*3*6)'&3 %#3&()*51")$ 2#(<##5 '&%/)&' X33)56 &5/
'&%/)&' *.($.( )1 /#1'%)2#/ )5 N(&%3)5691 70*'&%/)&3 $#%A
+*%7&5'# '.%,# =I)6: C>: !"# '.%,# /#1'%)2#1 ("# +.5'()*5&3
'*51#a.#5'#1 *+ &3(#%&()*51 )5 $%#3*&/ *5 '&%/)&' *.($.(4
&5/ )1 ("# %&()*5&3# 2#")5/ )7$%*,#7#5( *+ '&%/)&' *.($.(
20 ,*3.7# &/7)5)1(%&()*5: Y5()3 & '#%(&)5 $*)5(4 ,*3.7#
#?$&51)*5 3#&/1 (* )5'%#&1#/ '&%/)&' *.($.( /.# (* )5'%#&1#/
#5/A/)&1(*3)' ,#5(%)'.3&% X33)56: \#0*5/ ("&( $*)5(4 )5A
'%#&1#/ #5/A/)&1(*3)' ,*3.7# <)33 3#&/ (* & /#'%#&1# )5
'&%/)&' *.($.( /.# (* /#$%#11)*5 *+ ,#5(%)'.3&% +.5'()*5:
J#&1.%#7#5(1 *+ '&%/)&' %#1$*51#1 =$%)7&%)30 '&%/)&'
*.($.(> )5 %#1$*51# (* & -.)/ 3*&/ "&,# 2##5 .1#/ (* /#X5#
("# *$()7&3 ,#5(%)'.3&% X33)56 $%#11.%#1 =#,&3.&(#/ 20
$.37*5&%0 &%(#%0 '&("#(#% 7#&1.%#7#5(1>:CE RR CWC c*<A
#,#%4 &3("*.6" )5'%#&1#1 )5 #5/A/)&1(*3)' X33)56 $%#11.%#1
7&0 )5'%#&1# '&%/)&' *.($.(4 ("# #++#'(1 *5 *("#% &1$#'(1 *+
,#5(%)'.3&% +.5'()*54 1.'" &1 ("# #V#'()*5 +%&'()*5 &5/ #5/A
101(*3)' $%#11.%#4 7&0 *''.% &( /)++#%#5( X33)56 $%#11.%#1:RG

!")1 7&S#1 /#(#%7)5&()*5 *+ ("# #++#'( *+ ("# *$()7&3 #5/A
/)&1(*3)' X33)56 $%#11.%# *5 *,#%&33 '&%/)&' +.5'()*5 /)+X'.3(
20 )5(%&,&1'.3&% '&("#(#% 7#&1.%#7#5(1: M5 *5# 1(./0 /.%)56
'&%/)&' 1.%6#%04 $3&17& ,*3.7# #?$&51)*5 (* &'")#,#
7&?)7&3 ,#5(%)'.3&% 1(%*S# ,*3.7# &11#11#/ 20 *#1*$"&6#&3
b*$$3#% 7#&1.%#7#5(1 =*5 &,#%&6# DFF 73 '%01(&33*)/ &5/
CWFF 73 '*33*)/> 3#/ (* & 1)65)X'&5(30 2#((#% $#%+.1)*5 *+ ("#
6&1(%*)5(#1()5&3 7.'*1& &5/ & 1)65)X'&5( /#'%#&1# )5 7&V*%
$*1(*$#%&(),# '*7$3)'&()*51 =7&V*% )5+#'()*514 1(%*S#4 $&%&A
30()' )3#.14 %#1$)%&(*%0 +&)3.%# &5/ /#&(">:KD I.%("#%7*%#4 )5 &

K)+ : _++#'(1 *+ $#%)*$#%&(),# -.)/ ("#%&$0 *5 ("# N(&%3)56 70*'&%/)&3
$#%+*%7&5'# '.%,#:

c*3(# #' %1!
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%&5/*7)@#/ 1(./0 )5 WF $&()#5(1 .5/#%6*)56 1.%6#%0 +*%
")$ +%&'(.%#4 )5(%&*$#%&(),# -.)/ )5+.1)*5 (* 7&?)7)@#
,#5(%)'.3&% 1(%*S# ,*3.7# =*5 &,#%&6# REF 73 *+ '*33*)/
)5+.1)*5> 3#/ (* )7$%*,#7#5(1 )5 $*1(*$#%&(),# 7*2)3)@&()*5
&5/ "*1$)(&3 1(&0:CTC M5 ("#1# 1(./)#14 "*<#,#%4 $&()#5(1 /)/
5*( %#'#),# #?'#11),# -.)/4 2.( <#%# &/#a.&(#30 %#1.1')A
(&(#/4 (".1 *$()7)@)56 ("#)% $*1)()*5 *5 ("# N(&%3)56 '.%,#: M5
& $%*1$#'(),# 1(./0 *+ WFED $&()#5(1 .5/#%6*)56 7&V*%
#3#'(),# 5*5A'&%/)&' 1.%6#%04 $&()#5(1 <"* .5/#%<#5(
$#%)*$#%&(),# %)6"(A"#&%( '&("#(#%)@&()*5 "&/ & ("%##+*3/
)5'%#&1# )5 ("# )5')/#5'# *+ 7&V*% $*1(*$#%&(),# '&%/)&'
#,#5(1 =)1'"&#7)' #,#5(14 &%%"0("7)& *% "#&%( +&)3.%#>
'*7$&%#/ <)(" $&()#5(1 <"* <#%# 5*( '&("#(#%)@#/ =CE:W
73 T:G`>:CFW !"# '&("#(#%)@#/ $&()#5(1 <#%# &31* 6),#5 7*%#
-.)/1 =5#( -.)/ 2&3&5'# *+ T:O 73 O:F 3)(%#1>4 &5/ ("# &.("*%1
1.66#1(#/ ("&( ("# &/,#%1# *.('*7# <&1 /.#4 &( 3#&1( )5 $&%(4
(* #?'#11),# -.)/ &/7)5)1(%&()*5: c*<#,#%4 1)5'# -.)/
&/7)5)1(%&()*5 <&1 /#(#%7)5#/ 20 %)6"(A"#&%( '&("#(#%)@A
&()*5 &5/ 5*( )5,#1()6&(#/ $#& 3#4 ("#1# %#1.3(1 &%# )5'*5A
'3.1),# <)(" %#6&%/ (* ("# $*(#5()&330 /#3#(#%)*.1 #++#'(1 *+
-.)/ *,#%3*&/:

I3.)/ 3*&/)56 (* *$()7)@# '&%/)&' +.5'()*5 1"*.3/ ("#%#A
+*%# 2# 6.)/#/ 20 ("# N(&%3)56 '.%,#4 &5/ 7&0 "&,#
2#5#X')&3 #++#'(1 *5 $*1(*$#%&(),# *%6&5 +.5'()*5:
!"#*%#()'&3304 $#%)*$#%&(),# )5+.1)*51 *+ #?'#11),# &7*.5(1
*+ -.)/ 7&0 )5'%#&1# '&%/)*,&1'.3&% /#7&5/1 &5/ 7*%2)/A
)(0: c*<#,#%4 (")1 "&1 5*( 2##5 1$#')X'&330 )5,#1()6&(#/ )5
%&5/*7)@#/ 1(./)#1 '*7$&%)56 3*< 73 ")6" -.)/ %#6)7#5:

L-1(*)%&4 +-)0'/*) %)8 0*($1/0%'/*)3

H#7*,&3 *+ #?'#11 -.)/ +%*7 ("# &3,#*3&% 1$&'# )1 &31*
/%),#5 20 &'(),# 1*/).7 (%&51$*%(4 &5/ 5*( *5304 &1
$%#,)*.130 2#3)#,#/4 20 /)++#%#5'#1 )5 "0/%*1(&()' &5/
'*33*)/ *17*()' $%#11.%#1:RD !"# 1*/).7 '"&55#31 )5,*3,#/
7&0 $*(#5()&330 2# .$%#6.3&(#/ 20 '&(#'"*3&7)5#1 &5/
63.'*'*%()'*)/1 &1 <#33 &1 20 $%*)5-&77&(*%0 '0(*S)5#14 &33
*+ <")'" &%# )5'%#&1#/ )5 %#1$*51# (* 1.%6#%04RD &5/
7*/)X#/ 20 -.)/ &/7)5)1(%&()*5 &1 &3%#&/0 /)1'.11#/: !")1
7&0 &''*.5( +*% ("# '*5-)'()56 #,)/#5'# +%*7 $%#,)*.1
1(./)#1 #?&7)5)56 ("# %#3&()*51 2#(<##5 -.)/ &/7)5)1(%&()*5
&5/ $.37*5&%0 *#/#7&:EO M5 %#1$*51# (* &5 ):,: 1&3)5# 3*&/
*+ OO 73 S6LC )5 "#&3("0 ,*3.5(##%14 +.5'()*5&3 %#1)/.&3
'&$&')(0 /#'%#&1#/ 20 CF` &5/ /)++.1)56 '&$&')(0 20 G`4
2*(" *+ <")'" "&/ 5*( %#(.%5#/ (* 5*%7&3 WF 7)5 &+(#% ("#
)5+.1)*5 =3&(#% 7#&1.%#7#5(1 <#%# 5*( 7&/#>:WE M5 &5*("#%
1(./0 )5 X,# ,*3.5(##%14 )5+.1)*5 *+ C 3)(%# *+ )1*(*5)' 1&3)5#
3#/ (* 17&33 /#'%#&1#1 )5 (*(&3 3.56 '&$&')(0 =&2*.( F:OE
3)(%#1> &5/ +*%'#/ ,)(&3 '&$&')(0 =&2*.( F:C 3)(%#1>4 <")'"
%#(.%5#/ (* 5*%7&3 &+(#% C ": M5+.1)*5 *+ O 3)(%#1 *+ 5*%7&3
1&3)5# 3#/ (* & 1)7)3&% /#'%#&1# )5 ("# 1&7# ,&%)&23#1d ("#
#++#'(1 <#%# 1()33 $%#1#5( C " &+(#% ("# )5+.1)*54 2.( %#'*,#%#/
&+(#% 1.21#a.#5( +.%*1#7)/# &/7)5)1(%&()*5:OT

!"# )5')/#5'# *+ $.37*5&%0 *#/#7& &+(#% 3.56 1.%6#%0
7&0 2# &1 ")6" &1 COLCE`:EO !"# $&("*6#5#1)1 )1 .5'3#&%4
2.( )7$&)%#/ 307$"&()' /%&)5&6#4 ("# #?(#5( *+ 1.%6)'&3

)5V.%0 &5/ *5#A3.56 ,#5()3&()*5 7&0 2# *+ )7$*%(&5'#: !"#
,*3.7# *+ -.)/1 &/7)5)1(#%#/ /.%)56 ("# $#%)*$#%&(),#
'*.%1# "&1 2##5 +*.5/ (* '*%%#3&(# <)(" ("# /#,#3*$7#5( *+
$*1(A$5#.7*5#'(*70 $.37*5&%0 *#/#7&:CTT CTR CWD M5
%#(%*1$#'(),# 1(./)#14 & OWA" -.)/ %#$3&'#7#5( *+ gT 3)(%#14DR

&5/ )5(%&A*$#%&(),# -.)/ 3*&/ *+ OFFF 73 *% 7*%#4DE <#%#
$%#/)'(),# +&'(*%1 +*% ("# /#,#3*$7#5( *+ $*1(A$5#.7*5A
#'(*70 $.37*5&%0 *#/#7&: c*<#,#%4 )5 1*7# %#(%*1$#'(),#
1(./)#14 $*1(A$5#.7*5#'(*70 $.37*5&%0 *#/#7& <&1 5*(
%#3&(#/ (* ("# ,*3.7# *+ &/7)5)1(#%#/ -.)/1:CTE CTD !"#1#
X5/)561 "&,# 5*( 2##5 )5,#1()6&(#/ )5 %&5/*7)@#/ '3)5)'&3
(%)&31 '*7$&%)56 ")6" 73 3*< -.)/ %#6)7#5:

M5 5*5A("*%&')' 1.%6#%04 #?'#11),# -.)/ &/7)5)1(%&()*5
7&0 &31* %#1.3( )5 &/,#%1# %#1$)%&(*%0 +.5'()*5: M5 CT
$&()#5(14 ("# /#,#3*$7#5( *+ 3.56 *#/#7& &+(#% ,&%)*.1
#3#'(),# 1.%6)'&3 $%*'#/.%#1 '*%%#3&(#/ <)(" & 5#( -.)/
%#(#5()*5 #?'##/)56 GR 73 S6LC/&0LC:E M5 & %&5/*7)@#/
1(./0 2#(<##5 6#5#%&3 &5/ %#6)*5&3 &5&#1("#1)& )5 $#%)A
$"#%&3 ,&1'.3&% 1.%6#%0 <)(" 7)5)7&3 23**/ 3*114 $&()#5(1
%#'#),#/ 7*%# ("&5 G 3)(%#1 *+ '%01(&33*)/ )5+.1)*5 <)(")5 OW "
&+(#% 1.%6#%0:CD b#1$)(# ("# 3*< 1.%6)'&3 1(%#114 ("# *,#%&33
$.37*5&%0 7*%2)/)(0 <&1 #?'#$()*5&330 ")6"4 1)5'# CF` *+
("# $&()#5(1 /#,#3*$#/ %#1$)%&(*%0 +&)3.%#:CD

M#)%1 +-)0'/*) %)8 -&/)%&4 &#'#)'/*)

N)5'# ("# S)/5#01 &%# %#1$*51)23# +*% #?'%#()*5 *+ ("#
7&V*%)(0 *+ &/7)5)1(#%#/ -.)/14 %#5&3 +.5'()*5&3 /#7&5/1
&%# )5'%#&1#/ )5 & 1(&(# *+ -.)/ *,#%3*&/: M5 &//)()*54 ("#
"*%7*5&3 %#1$*51#1 &+(#% )5V.%0 7&0 /#'%#&1# <&(#% &5/
1*/).7 #?'%#()*54 $%)7&%)30 /.# (* ("# #5"&5'#/ 1#'%#()*5
*+ ;bc4 &3/*1(#%*5# &5/ %#5)5:OR !"# 63*7#%.3&% X3(%&()*5
%&(# =^IH> <&1 1)65)X'&5(30 )5'%#&1#/ <)(" &/7)5)1(%&()*5
*+ OCFLTFF 73 7LO "LC *+ & 2&3&5'#/ 1&3( 1*3.()*5 '*7$&%#/
<)(" RELOFF 73 7LO "LC /.%)56 1.%6#%0:WR M5 ET $&()#5(1
.5/#%6*)56 7&V*% ,&1'.3&% 1.%6#%04 ^IH <&1 &31* +*.5/ (*
)5'%#&1# &+(#% 1.%6#%04 <)(" '.7.3&(#/ -.)/ 2&3&5'#1 *+
O:OLG 3)(%#14 #?$3&)5#/ 20 &5 )5'%#&1# )5 _UZ4 %#5&3 $3&17&
-*< *% 2*(":DO i5 ("# *("#% "&5/4 1#,#%&3 1(./)#1 )5 "#&3("0
,*3.5(##%1 "&,# /#7*51(%&(#/ ("&( #?'%#()*5 *+ &5 &'.(#
1&3)5# *,#%3*&/ =OO 73 S6LC> (&S#1 &$$%*?)7&(#30 O
/&01:OKLTF i+ OF 2.%5 $&()#5(1 %#'#),)56 &5 *,#%3*&/ *+
TLR 3)(%#14 *530 (#5 "&/ #?'%#(#/ ("# *,#%3*&/ <)(")5 C
<##S:TD !"# $%*3*56#/ -.)/ #3)7)5&()*5 "&1 2##5 +*.5/ (*
'*%%#3&(# <)(" #3#,&(#/ 3#,#31 *+ .%*/)3&()5 =&5 ;eBA%#3&(#/
$*30$#$()/#>4 &5/ /#'%#&1#/ 3#,#31 *+ %#5)5 )5 "#&3("0
,*3.5(##%1:OK OD

^#5#%&3 &5&#1("#1)& 7&0 #?#%( &5 )5")2)(*%0 #++#'( *5
%#5&3 "&#7*/05&7)'1 &5/ +.5'()*54 %#-#'(#/ )5 ("# /#$%#1A
1)*5 *+ ^IH4 .%)5&%0 ,*3.7# &5/ 1*/).7 #?'%#()*5:OG

c*<#,#%4 ("# %#3&()*51")$ 2#(<##5 "&#7*/05&7)'1 &5/
%#5&3 +.5'()*5 )1 5*( '3#&%: !".14 )5 DKR $&()#5(1 .5/#%6*)56
(*(&3 ")$ %#$3&'#7#5( <)(" "0$*(#51),# #$)/.%&3 &5&#1("#1)&4
)5 <")'" )5(%&*$#%&(),# -.)/ &,#%&6#/ COFF 734 %#5&3
/01+.5'()*5 <&1 5*( $%#1#5(:COW

B&("*$"01)*3*60 &5/ '3)5)'&3 )7$3)'&()*51 *+ $#%)*$#%&(),# -.)/ #?'#11
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Q)("*.( -.)/ 3*&/4 .%)5# *.($.( )1 5#63)6)23# .5/#%
6#5#%&3 &5&#1("#1)&:OE U*51#a.#5(304 -.)/ )1 6#5#%&330
&/7)5)1(#%#/ (* 7&)5(&)5 & ")6"#% .%)5# *.($.(4 2&1#/
.$*5 & +#&% ("&( %#5&3 +&)3.%# 7&0 /#,#3*$ )+ .%)5# -*< )1
3*<:COG c*<#,#%4 ("#%# )1 5* #,)/#5'# *+ &5 &11*')&()*5
2#(<##5 3*< .%)5# *.($.( $#& 3# &5/ ("# /#,#3*$7#5( *+
%#5&3 +&)3.%# =$%*,)/)56 "0$*,*3&#7)& )1 5*( $%#1#5(>4 &1
/#7*51(%&(#/ )5 CTR '*51#'.(),# $&()#5(1 .5/#%6*)56
&2/*7)5&3 &*%()' %#,&1'.3&%)@&()*54 <"#%# )5(%&*$#%&(),#
.%)5# *.($.( /)/ 5*( $%#/)'( $*1(*$#%&(),# %#5&3 +.5'()*5:C

i$()7&3 $%#*$#%&(),# -.)/ 3*&/)56 .1)56 ("# N(&%3)56 '.%,#
=3#+( 1)/# *+ ("# N(&%3)56 '.%,#4 I)6: C> "&1 5*( 2##5 $%*,#5 (*
$%#,#5( $*1(*$#%&(),# %#5&3 )51.+X')#5'0:CFK M5 CFF '%)()'A
&330 )33 $&()#5(14 /#,#3*$7#5( *+ *3)6.%)& <&1 5*( %#3&(#/ (*
("# &7*.5(1 *+ -.)/ &/7)5)1(#%#/4CWR &5/ )( *''.%%#/ )5 ("#
$%#1#5'# *+ 5*%7&3 23**/ .%#& &5/ '%#&()5)5#: M5 OW $&()#5(1
.5/#%6*)56 7&V*% 5#'S 1.%6#%0 &5/ %&5/*7)@#/ (*
86#5#%*.19 *% 8%#1(%)'(#/9 -.)/ %#6)7#54 )5(%&*$#%&(),#
.%)5# *.($.( )5 ("# 8%#1(%)'(#/9 -.)/ 6%*.$ <&1 F:W 73 S6LC

"LC '*7$&%#/ <)(" C:TT 73 S6LC "LC )5 ("# 86#5#%*.19 -.)/
6%*.$:CFG e#,#%("#3#114 $*1(*$#%&(),# %#5&3 +.5'()*5 %#A
7&)5#/ 5*%7&3 )5 2*(" 6%*.$1: M5 CW &/.3( %#')$)#5(1 *+
3),)56A/*5*% S)/5#014 <"* <#%# %&5/*730 &11)65#/ (* ")6"
-.)/ %#$3&'#7#5( =.%)5# *.($.( $3.1 TF 73 "LC> *% 3*< -.)/
%#$3&'#7#5( ='*51(&5( COE 73 "LC>4 .%)5# *.($.( <&1
1)65)X'&5(30 ")6"#% )5 ("# ")6"A%#$3&'#7#5( 6%*.$4 &5/
.%)5# *17*3&3)(0 <&1 1)65)X'&5(30 ")6"#% )5 ("# 3*<A
%#$3&'#7#5( 6%*.$:WT c*<#,#%4 5* /)++#%#5'#1 <#%# +*.5/
2#(<##5 6%*.$1 )5 WKA" -.)/ 2&3&5'# *% ^IH:

M5(%&*$#%&(),# *3)6.%)& /.# (* 7*/#%&(# -.)/ %#1(%)'()*5 )1
5*( ("#%#+*%# /#(%)7#5(&3 (* %#5&3 *.('*7#: _?'%#()*5 *+ &
-.)/ #?'#11 )5 ("# %&56# *+ C:ELO 3)(%#1 7&0 (&S# 7*%# ("&5 O
/&01 )5 "#&3("0 ,*3.5(##%1 &5/ #,#5 7*%# )5 1.%6)'&3
$&()#5(14 )5/)'&()56 ("&( ("# +.5'()*5&3 /#7&5/1 *+ ("#
S)/5#0 7&0 2# )5'%#&1#/ +*% .$ (* & <##S &+(#% 1.%6#%04
/#$#5/)56 *5 ("# 5&(.%# &5/ &7*.5( *+ -.)/ &/7)5)1(#%#/
&5/ ("# 7&65)(./# *+ 1.%6#%0: c*<#,#%4 ("# %*3# *+ -.)/
#?'#11 )5 $*1(*$#%&(),# %#5&3 7*%2)/)(0 )1 .5S5*<5:

Y%)5&%0 %#(#5()*5 )1 '*77*530 1##5 &+(#% 1.%6#%04 &5/ )1 &
%#'*65)@#/ '*7$3)'&()*5 *+ 1$)5&3 &5/ #$)/.%&3 3*'&3
&5&#1("#()' (#'"5)a.#14 &1 <#33 &1 $*1(*$#%&(),# *$)*)/
&5&36#1)&4 /.# (* ("#)% )5")2)(*%0 #++#'(1 *5 23&//#% 7.1'3#
+.5'()*5:R CFC ; -.)/ *,#%3*&/ 7&0 ("#%#+*%# )5'%#&1# ("#
%)1S *+ $*1(*$#%&(),# .%)5&%0 %#(#5()*5: c*<#,#%4 .%)5&%0
%#(#5()*5 7&0 *''.% &31* )5 ("# &21#5'# *+ *,#%3*&/4 &1 )5
$&()#5(1 <)(" $%*1(&(# "0$#%(%*$"0: U*7$&%#/ <)(" *("#%
1.%6#%04 $&()#5(1 "&,)56 &5&3 *% "#%5)& 1.%6#%0 &%# &( 6%#&(#%
%)1S *+ /#,#3*$)56 $*1(*$#%&(),# .%)5&%0 %#(#5()*5:DK !".14
%#1(%)'()*5 *+ $#%)*$#%&(),# -.)/1 )5 &5*%#'(&3 1.%6#%0
%#/.'#1 ("# %)1S *+ .%)5&%0 %#(#5()*5:K CG CFF COF M5 "#%5)&
1.%6#%04 $#%)*$#%&(),# &/7)5)1(%&()*5 *+ gCOFF 73 *+
-.)/CFT *% -.)/ )5+.1)*51 *+ gREF 73WG <&1 1)65)X'&5(30
&11*')&(#/ <)(" &5 )5'%#&1# )5 ("# )5')/#5'# *+ .%)5&%0
%#(#5()*5: M5 & %&5/*7)@#/ 1(./0 )5 CTT "#%5)& $&()#5(14
&/7)5)1(%&()*5 *+ jEFF 73 -.)/ '*7$&%#/ <)(" CTFF 734 3#/
(* & 3*<#% =&3("*.6" 5*5A1)65)X'&5(> )5')/#5'# *+ .%)5&%0

%#(#5()*5:GC c*<#,#%4 & %&5/*7)@#/ 1(./0 *+ )5(%&*$#%&(),#
&/7)5)1(%&()*5 *+ O 73 S6LC 73 CF 73 S6LC *+ ):,: -.)/ (* 3*<A
%)1S *.($&()#5(1 =5* "#%5)& *% &5&3 1.%6#%04 &5/ 5* ")1(*%0 *+
.%)5&%0 %#(#5()*5 )5 $&()#5(1 <)(" %#6)*5&3 &5&#1("#1)&>4DK

+*.5/ 5* /)++#%#5'# )5 .%)5&%0 %#(#5()*5 2#(<##5 ("# 6%*.$1:
H#(%*1$#'(),# 1(./)#1 )5 $&()#5(1 .5/#%6*)56 "01(#%#'A
(*704DD &$$#5/#'(*704CFC &5/ '"*3#'01(#'(*704CFO /)/ 5*(
X5/ 1)65)X'&5( '*%%#3&()*51 2#(<##5 -.)/ &/7)5)1(%&()*5
&5/ $*1(*$#%&(),# .%)5&%0 %#(#5()*5:

BK8*(/)%1 0*($%&'(#)' 34)8&*(# %)8
.%3'&*/)'#3'/)%1 +-)0'/*)

!"# &2/*7)5&3 '*7$&%(7#5( 105/%*7# =;UN> )1 /#X5#/ &1
& $*1(*$#%&(),# *% $*1(A(%&.7&()' #3#,&()*5 )5 )5(%&A
&2/*7)5&3 $%#11.%# 3#&/)56 (* &/,#%1# $"01)*3*6)'&3 #++#'(14
7*1( '*77*530 %#1$)%&(*%0 &5/ %#5&3 +&)3.%#:CW b#,#3*$A
7#5( *+ ;UN 7&0 2# &11*')&(#/ <)(" ("# &/7)5)1(%&()*5 *+
3&%6# &7*.5(1 *+ -.)/: !".14 ("# '%01(&33*)/ ,*3.7#
&/7)5)1(#%#/ (* 1)? $&()#5(1 <)(" ;UN <&1 +*.5/ (* 2# CD
3)(%#1 )5 jOW ":KF M5+.1)*5 *+ & ,*3.7# #a.&3 (* CELOF` *+
("# 2*/0 <#)6"( 3#/ (* #3#,&(#/ )5(%&A&2/*7)5&3 $%#11.%#
&5/ /#'%#&1#/ %#1$)%&(*%0 +.5'()*5 )5 &5 #?$#%)7#5(&3 1(./0
)5 $)61:KK M5 &//)()*54 )5'%#&1#/ &2/*7)5&3 $%#11.%# "&1
2##5 +*.5/ (* 1()7.3&(# ;bc %#3#&1#4 (".1 $%*7*()56
+.%("#% -.)/ %#(#5()*5:GR

I3.)/ *,#%3*&/ 7&0 3#&/ (* *#/#7& *+ ("# 6.(4 $*11)230
'*5(%)2.()56 (* #5(#%)' 5.(%)()*5&3 )5(*3#%&5'#4 $%*3*56#/
)3#.1 &5/ (%&513*'&()*5 *+ #5/*(*?)5 *% 2&'(#%)&4 <)("
$*(#5()&330 /#3#(#%)*.1 )7$3)'&()*51 1.'" &1 1#$1)1 &5/
7.3()*%6&5 +&)3.%#:CFD CWW c*<#,#%4 #,)/#5'# +%*7 & 1(./0 )5
CK $&()#5(1 .5/#%6*)56 6&1(%*)5(#1()5&3 1.%6#%0 1.66#1(1 ("&(
)5+.1)*51 *+ '%01(&33*)/1 &1 *$$*1#/ (* '*33*)/1 7&0
$%#/)1$*1# ("#7 (* ("# /#,#3*$7#5( *+ )5(#1()5&3 *#/#7&:CFR

!"#1# $&()#5(1 %&5/*730 %#'#),#/ #)("#% 3&'(&(#/ H)56#%91
1*3.()*5 =7#&5 ,*3.7# )5+.1#/4 TKEF 73>4 CF` "0/%*?0A
#("03 1(&%'" =7#&5 ,*3.7# )5+.1#/4 CTEK 73>4 *% OF`
".7&5 &32.7)5 =7#&5 ,*3.7# )5+.1#/4 WGT 73>4 (* 7&)5(&)5
'#5(%&3 ,#5*.1 $%#11.%# &( ("# $%#*$#%&(),# 3#,#3: U*33*)/
*17*()' $%#11.%# <&1 .5'"&56#/ )5 ("# '*33*)/ 6%*.$14 &5/
)5(#1()5&3 *#/#7& <&1 +*.5/ *530 )5 ("# 6%*.$ %#'#),)56
'%01(&33*)/1: H#1.3(1 +%*7 & 1(./0 )5 OF $&()#5(1 .5/#%6*)56
'*3*5)' 1.%6#%0 &5/ %&5/*7)@#/ (* & 81(&5/&%/9 $*1(A
*$#%&(),# -.)/ %#6)7#5 =7)5)7.7 *+ T 3)(%#1 *+ <&(#% &5/
CEW 77*3 1*/).7 /&0LC>4 *% & %#1(%)'(#/ $*1(*$#%&(),# -.)/
%#6)7#5 =7&?)7.7 *+ O 3)(%#1 *+ <&(#% &5/ RR 77*3 1*/).7
/&0LC>4 +*.5/ & 1)65)X'&5( %#/.'()*5 )5 $*1(*$#%&(),# )3#.1
<)(" -.)/ %#1(%)'()*5 =W:F 73 G:E /&01>:RF I.%("#%7*%#4
$*1(*$#%&(),# "*1$)(&3 1(&0 /#'%#&1#/ +%*7 & 7#/)&5 *+ DLG
/&01 )5 ("# $&()#5(1 <)(" ("# %#1(%)'(#/ $*1(*$#%&(),# -.)/
%#6)7#5: f*<#%#/ '*5'#5(%&()*51 *+ $3&17& $%*(#)51 7&0
+*33*< &/7)5)1(%&()*5 *+ O 3)(%#1 *+ 1&3)5# #,#5 )5 ("#
&21#5'# *+ 1.%6#%04RC KR &5/ )5 #?$#%)7#5(&3 1(./)#1
"0$*$%*(#)5&#7)& <&1 &11*')&(#/ <)(" /#'%#&1#/ 6&1(%*A
)5(#1()5&3 7*()3)(0:WC M5 & $%*1$#'(),# 1(./0 )5 ,&1'.3&%
1.%6#%04 &5 &32.7)5 '*5'#5(%&()*5 *+ jTE 6 3)(%#LC /)/ 5*(

c*3(# #' %1!
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'*%%#3&(# <)(" )5'%#&1#/ /.%&()*5 *+ $*1(*$#%&(),# )3#.14
'*7$&%#/ <)(" $&()#5(1 <"#%# ("# '*5'#5(%&()*5 *+ &32.7)5
<&1 7&)5(&)5#/ &2*,# TE 6 3)(%#LC <)(" &32.7)5 )5+.A
1)*51:CWE M5 #?$#%)7#5(&330 $#%+*%7#/ 6&1(%*)5(#1()5&3
&5&1(*7*1#1 )5 %&22)(14 &/7)5)1(%&()*5 *+ E 73 S6LC "LC *+
)1*(*5)' 1&3)5# /.%)56 1.%6#%0 +*33*<#/ 20 OFF 73 )5 ("# X%1(
WK " &+(#% 1.%6#%0 ='*7$&%#/ <)(" 5* -.)/ &/7)5)1(%&()*5>4
3#/ (* & 1)65)X'&5( )5'%#&1# )5 ()11.# <#)6"( &( ("#
&5&1(*7*()' 1)(#4 $#%1)1()56 +*% E /&01 &+(#% 1.%6#%0:CR !"#
%#1.3()56 )7$&)%7#5( )5 ()11.# *?06#5&()*5 7&0 $*(#5()&330
"&,# /#3#(#%)*.1 #++#'(1 *5 &5&1(*7*()' "#&3)56: !"#
&,&)3&23# /&(& +%*7 ("#1# 1(./)#1 &%# $%#3)7)5&%0 &5/ 5##/
(* 2# &//%#11#/ )5 +.(.%#4 %&5/*7)@#/4 3&%6#A1'&3# '3)5)'&3
(%)&31:

N#8#(%5 E*-)8 C#%1/). %)8 '/33-# C4$*O%#(/%

i#/#7& )1 & '3)5)'&3 1)65 *+ 1.2'.(&5#*.1 -.)/ &''.7.3&A
()*54 <")'" )5#,)(&230 3#&/1 (* )7$&)%#/ *?06#5 /)++.1)*5
&5/ /#'%#&1#/ ()11.# *?06#5 (#51)*54 /.# (* )5'%#&1#/
#5/*("#3)&3 '#33.3&% /)1(&5'#: !"# %#3&()*5 2#(<##5 1#%.7
'*33*)/ *17*()' $%#11.%# &5/ )5(#%1()()&3 *#/#7& )1 5*(
/)%#'(30 $%*$*%()*5&34 1)5'# ("# *#/#7& 2#'*7#1 $%*6%#1A
1),#30 6%#&(#% &1 1#%.7 '*33*)/ $%#11.%# /#'%#&1#1:RT !)11.#
*?06#5 (#51)*5 )5 #?$#%)7#5(&3 <*.5/14 7#&1.%#/ 20
&1$)%&()*5 *+ -.)/ +%*7 &5 )7$3&5(#/ 7#1" '03)5/#%4 <&1
$%*6%#11),#30 3*<#%#/ <)(" )5'%#&1)56 &7*.5(1 *+ -.)/
&/7)5)1(#%#/4 <"#5 O:E4 E *% CF 73 S6LC *+ )1*(*5)' 1&3)5#
1*3.()*5 <&1 &/7)5)1(#%#/ (* %&22)(1:WW I.%("#%7*%#4 <"#5
CF 73 S6LC *+ )1*(*5# 1&3)5# <&1 &/7)5)1(#%#/4 )( (**S T:E
/&01 +*% ()11.# *?06#5 (#51)*5 (* %#'*,#% (* '*5(%*3 ,&3.#1:
M5 & %&5/*7)@#/ 1(./0 )5 WO $&()#5(1 1'"#/.3#/ +*% 7&V*%
&2/*7)5&3 1.%6#%04 OW " *+ )5(%&A &5/ $*1(*$#%&(),#
&/7)5)1(%&()*5 *+ T 3)(%#1 *+ "0/%*?0#("03 1(&%'" &5/ T 3)(%#1
*+ H)56#%91 1*3.()*5 <&1 '*7$&%#/ <)(" CC:R 3)(%#1 *+
H)56#%91 1*3.()*5: !"#%# <&1 & %#1.3()56 1)65)X'&5( /#'%#&1#
)5 ()11.# *?06#5 (#51)*5 =7#&1.%#/ ,)& & '&("#(#% )51#%(#/ )5
("# /#3(*)/ 7.1'3#> )5 ("# '%01(&33*)/ 6%*.$:GG c*<#,#%4 )5 &
%&5/*7)@#/ (%)&3 )5 7&V*% &2/*7)5&3 1.%6#%04 %#$3&'#7#5(
*+ -.)/ &''*%/)56 (* 7#&1.%#7#5(1 *+ 1.2'.(&5#*.1 *?06#5
(#51)*5 =,)& & 1)3)'*5# '&("#(#% )51#%(#/ 1.2'.(&5#*.130 )5
("# .$$#% &%7> %&("#% ("&5 20 '3)5)'&3 '%)(#%)& =E:R 73 W:G
3)(%#1 *+ '%01(&33*)/ &/7)5)1(#%#/ *5 ("# /&0 *+ 1.%6#%0>4
%#1.3(#/ )5 )7$%*,#/ '*33&6#5 &''.7.3&()*5 )5 <*.5/1:WO

N)5'# <*.5/ "#&3)56 7&0 2# )5")2)(#/ 20 ()11.# "0$*?A
&#7)&4EC ("# %)1S *+ /#'%#&1#/ *?06#5 (#51)*5 1#'*5/&%0 (*
)5(#%1()()&3 -.)/ &''.7.3&()*5 1"*.3/ 2# +.%("#% #,&3.&(#/ )5
1(./)#1 *+ 3*< 73 ")6" -.)/ &/7)5)1(%&()*5:

H*%.-1%'/*)

M7$&)%#/ '*&6.3&()*5 )1 & %#'*65)@#/ '*7$3)'&()*5 *+ ("#
.1# *+ 105("#()' '*33*)/1 +*% ,*3.7# %#$3&'#7#5(:TK M5
'*5(%&1(4 )5+.1)*51 *+ '%01(&33*)/1 "&,# 2##5 /#7*51(%&(#/ (*
)5/.'# & "0$#%'*&6.3&23# 1(&(# 2*(" /) 7/'&* &5/
/) 7/7*4CCW CCE <")'" )1 5*( 1##5 <)(" 1*7# '*33*)/

)5+.1)*51:EG !"# 7#'"&5)171 2#")5/ ("# "0$#%'*&6.3&23#
#++#'(1 *+ '%01(&33*)/1 &%# .5S5*<54 2.( /#'%#&1#/ &'(),)(0
*+ &5()'*&6.3&(*%0 +&'(*%1 7&0 2# *+ )7$*%(&5'#:CCG !"#1#
X5/)561 "&,# 2##5 '*5X%7#/ )5 GF $&()#5(1 .5/#%6*)56
7&V*% &2/*7)5&3 1.%6#%04 %&5/*7)@#/ (* %#'#),# ):,: -.)/1
/.%)56 *% &+(#% ("# *$#%&()*5 =):,: c&%(7&5591 1*3.()*5 C 3)(%#
"LC *+ *$#%&()*5 &5/ /#?(%*1#A1&3)5# OLT 3)(%#1 OW "LC +*%
O /&01>4 *% %#'#),)56 5* ):,: -.)/1 /.%)56 *% &+(#% 1.%6#%0:EF

!"# )5')/#5'# *+ $*1(*$#%&(),# /##$ ,#5*.1 ("%*72*1)1 <&1
1)65)X'&5(30 ")6"#% )5 ("# $&()#5(1 %#'#),)56 -.)/1 =TF`>4
'*7$&%#/ <)(" *530 R` )5 ("# $&()#5(1 <"* /)/ 5*( %#'#),#
):,: -.)/: I.%("#%7*%#4 ("# $&()#5(1 %#'#),)56 -.)/1 2#'&7#
1)65)X'&5(30 7*%# "&#7*/)3.(# &5/ "0$#%'*&6.3&23# '*7A
$&%#/ <)(" ("*1# <"* /)/ 5*(: c*<#,#%4 ("# %#1.3(1 +%*7 (")1
1(./0 &%# /)+X'.3( (* )5(#%$%#(4 1)5'# &/7)5)1(%&()*5 *+ 5*
)5(%&*$#%&(),# -.)/1 )5 &2/*7)5&3 1.%6#%0 )1 5*( '*7$&()23#
<)(" '*77*5 $%&'()'#:

?&1.)L. .%,()-12"#)%,(

M#./*)%1 %)%#3'C#3/%

M5 ("#*%04 %#6)*5&3 &5&#1("#1)& 1"*.3/ 2# +*33*<#/ 20
/#'%#&1#/ %#a.)%#7#5(1 +*% )5(%&*$#%&(),# -.)/ &/7)5)1(%&A
()*5 /.# (* & /#'%#&1# )5 $#%)*$#%&(),# 23**/ 3*11:ER CCC M5 &
%#(%*1$#'(),# 1(./0 *+ 7*%(&3)(0 /.%)56 & CFA0% $#%)*/ *+ ")$
&5/ S5## %#$3&'#7#5( 1.%6#%04 7*%(&3)(0 /#'%#&1#/ +%*7 F:W
(* F:C` '*5'*7)(&5( <)(" #?(#51),# '"&56#1 )5 &5&#1("#()'
(#'"5)a.#4 )5'3./)56 & 1")+( +%*7 6#5#%&3 (* #$)/.%&3
&5&#1("#1)&:COC M5 &//)()*54 )5(%&*$#%&(),# -.)/ &/7)5)1(%&A
()*5 <&1 %#/.'#/ +%*7 TCFK (* CEGT 73 /.%)56 ("&( CFA0%
$#%)*/: ;3("*.6" '&%/)&' *.($.( 7&0 2# )5'%#&1#/ 20

K)+ A H#3&()*51")$ 2#(<##5 '&%/)&' *.($.( &5/ -.)/ &/7)5)1(%&()*5:
^#5#%&3 &5&#1("#1)& *% #?(#51),# #$)/.%&3h1$)5&3 &5&#1("#1)& %#1.3( )5
,#5*/)3&(&()*5 &5/ '&%/)&' /#$%#11)*5: Z#5*/)3&(&()*5 3#&/1 (* &
%#/.'()*5 )5 $%#3*&/ /#$)'(#/ 20 (%&51+#% +%*7 B*)5( ; =2&1#3)5#> (* \ *5
("# 5*%7&3 '*5(%&'()3)(0 '.%,#: U&%/)&' /#$%#11)*5 %#1.3(1 )5 & +&33 (* &
/#$%#11#/ '*5(%&'()3)(0 '.%,# =B*)5( U>: H#1(*%&()*5 *+ '&%/)&' *.($.(
<)(" -.)/ &3*5# )1 /#$)'(#/ 20 ("# 3)5# +%*7 B*)5( U (* b: Q)("
%#1*3.()*5 *+ #$)/.%&3 &5&#1("#1)& *% #7#%6#5'# +%*7 6#5#%&3 &5&#1("#1)&4
("# $&()#5( )1 &$( (* 2# "0$#%/05&7)' &5/ -.)/ *,#%3*&/#/ =B*)5( _>: \0
'*5(%&1(4 )+ #?(#51),# #$)/.%&3h1$)5&3 &5&#1("#1)& )1 7&5&6#/ <)("
,&1*$%#11*%14 %#1(*%&()*5 *+ '*5(%&'()3)(0 =B*)5( U (* \> &5/ ,#5*.1 (*5#
=B*)5( \ (* ;> '&5 2# &'")#,#/ <)("*.( -.)/ 3*&/)56:

B&("*$"01)*3*60 &5/ '3)5)'&3 )7$3)'&()*51 *+ $#%)*$#%&(),# -.)/ #?'#11
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)5'%#&1)56 $%#3*&/ =I)6: O>4 )( 7&0 &31* 2# )5'%#&1#/ 20
&/7)5)1(#%)56 107$&("*7)7#()'14 3#&/)56 (* )7$%*,#/
70*'&%/)&3 '*5(%&'()3)(0 <)(" .5'"&56#/ $%#3*&/: H#6)*5&3
&5&#1("#1)& (* ("# .$$#% ("*%&')' /#%7&(*7#1 )1 &11*')&(#/
<)(" & 1)65)X'&5( %#/.'()*5 )5 $%#3*&/ &5/ &5 )7$&)%7#5( *+
'&%/)&' 107$&("#()' /%),#4 %#1.3()56 )5 & %#/.'()*5 )5 '&%/)&'
*.($.( &5/ "0$*(#51)*5:COT ; 1.21(&5()&3 ,*3.7# *+ -.)/ )1
%#a.)%#/ (* &.67#5( '&%/)&' *.($.( )5 (")1 1#(()564CWK

<"#%#&1 ,&1*$%#11*%1 <)(" " &5/ # &'(),)(04 1.'" &1
#$"#/%)5#4COO /*$&7)5#RO *% #$)5#$"%)5#4 '&5 %#1(*%# '&%A
/)&' *.($.( <)("*.( #?'#11),# ,*3.7# &/7)5)1(%&()*5: f*<
3#,#31 *+ 1$)5&3 *% #$)/.%&3 &5&#1("#1)& =!K *% 2#3*<>
.1.&330 %#1.3( )5 7)5)7&3 ')%'.3&(*%0 '"&56#14 &1 ("#
'*7$#51&(*%0 ,&1*'*51(%)'()*5 )5 ("# .$$#% $&%( *+ ("#
2*/0 )1 1.+X')#5( (* *++1#( ("# /)3&(&()*5 )5 ("# 3*<#%
#?(%#7)()#1:GD M5 (")1 1#(()564 #?'#11),# -.)/ )1 .1.&330 5*(
5##/#/ (* $%#1#%,# "&#7*/05&7)' 1(&2)3)(0: !".14 -.)/
&/7)5)1(%&()*5 $%)*% (* 1$)5&3 *% #$)/.%&3 &5&#1("#1)&4 )5 &5
&((#7$( (* $%#,#5( "0$*(#51)*54 )1 & '*77*5 '&.1# *+ -.)/
*,#%3*&/ )5 *("#%<)1# "#&3("0 $&()#5(1 =I)6: O>4 &5/ 7&0
&7*.5( (* 1#,#%&3 3)(%#1 *+ -.)/ &/7)5)1(#%#/ $%)*% (*
1.%6#%0:CFE N#,#%&3 %&5/*7)@#/ '3)5)'&3 (%)&31 *+ $%#3*&/ 73
5* $%#3*&/ )5 <*7#5 .5/#%6*)56 U&#1&%#&5 1#'()*54WD CCT

&5/ #3/#%30 $&()#5(1 <)(" ")$ +%&'(.%#14CT "&,# +*.5/ ("&( &
$%#3*&/ $%*/.'#1 & 7&%6)5&34 )+ &504 %#/.'()*5 )5 ("#
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1)5'# #)("#% & 17&33 )5'%#&1#4KC *% 5* '"&56#4CK )5
&3/*1(#%*5# &5/ %#5)5 &'(),)(0 "&1 2##5 *21#%,#/: \#/ %#1(
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7.3&()*5 *+ )5(#%1()()&3 -.)/4 <")'" 7&0 '*5(%)2.(# (* ("#
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$&("*$"01)*3*60 *+ ("# 1.%6#%0: !* '3&%)+0 ("# )7$3)'&()*51
*+ $#%)*$#%&(),# -.)/ #?'#114 %&5/*7)@#/4 $%*1$#'(),#
'3)5)'&3 1(./)#1 &%# 5##/#/ <"#%# 8")6"9 73 83*<9 -.)/
%#6)7#5 &%# .5/#%(&S#5 )5 <#33A/#X5#/ 1.%6)'&3 $%*'#/.%#1:
i.('*7# &11#117#5(1 +%*7 1(./)#1 *+ ,&%)*.1 *%6&5
/01+.5'()*51 &5/ ("# &11*')&(#/ 7*%2)/)(0 &%# 5#'#11&%0 (*
$%*,)/# %&()*5&3 %#'*77#5/&()*51 +*% $#%)*$#%&(),# -.)/
&/7)5)1(%&()*5:

N.@,%O*1-+1/1,#
!")1 <*%S <&1 1.$$*%(#/ 20 & 6%&5( +%*7 ("# b&5)1" H#1#&%'" U*.5')3
=5.72#% OOAFCAFCGF>:

I10121,.1(
+ C,+56/ >C2 >)-G50 HI2 J.*-,/)0 BK2 ') &+L A0/6.)+56./-75
96-0.64 )9/+9/ :)51 0)/ +65:-(/ +)1/)+56./-75 650., <90(/-)0 -0
+./-50/1 90:56M)-0M .;:)*-0., .)6/-( 657.1(9,.6-G./-)0L ,-".'"/
NOPQ# ",$ R"R&NN

- C0:56150 FS2 S50150 DT2 U51/,5 HJ2 U-5 VL A1)/)0-( .0:
34+56/)0-( 1):-9* ,).:-0M -0 19+-05 39*.01L $0)& 1*/(23+ ,0&%4
NOOO# +..$ !'&'"

/ C0:56150 FS2 S50150 DT2 U51/,5 HJ2 U-5 VL W.1/6)-0/51/-0.,
)1*)65(5+/)61 .0: 650., 1):-9* 5X(65/-)0 -0 39*.01L $5 #
1*/(23+ 6'.-+ 7%)'." 8359 1*/(23+ !"""# -0!$ >!PR&OQ

1 C0:56150 FS2 Y)61Z V2 S)3.0150 FU2 E36-1/50150 V2 ?0M1/6)* D2
U-5 VL [1*)65M9,./)64 ()0/6), )< 650., 1):-9* 5X(65/-)0 .</56
1):-9* ,).:-0M -0 39*.01L $5 # 1*/(23+ NOOP# -0,$ >NP''&Q!
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U,.::56 <90(/-)0 -0 1+-0., .0.51/351-.L $0)& $%&'()*'(23+ ,0&%4
NOP^# -"$ 'N^&!N
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<),,)\-0M -1)/)0-( 1.,-05 -0<91-)0 -0 35.,/34 4)90M 7),90/5561
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13-</1 :96-0M ;5: 651/ \-/3 -1)*5/6-( .0: -1)/)0-( 5X56(-15L # $99+
1*/(23+ NORR# 1-$ ^O&%%

/! W6)()// HVB2 H4/350 HWL I,9-: /356.+4L !&2++2'"'@( 8+2%
$%&'()*'(23+ NOOO# +/$ '%'&PN

/" W9*+ I?2 K-0054 SH2 A,51 H2 F)0M EEL a96./-)0 .0: 1-M0-](.0(5
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